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«écologie industrielle améliore
le métabolisme des entreprises»

Fcologie contre
économie? Pas pour
Suren Erkman. Ce
scientifique développe
une approche originale
destinée a rendre viable
le systéme économique a
long terme en le rendant
compatible avec le
fonctionnement normal
des écosystemes natu rels
PAR ADELE THORENS

CONSEILLERE NATIONALE
VERTS VAUDOISE

escendante de la famille

Thorens qui produisait les célé-

bres tourne-disques a Sainte-

Croix, comment Adéle Thorens

Goumaz pourrait-elle se mon-
trer insensible aux besoins des entreprises
en dépit de son fort engagement écologi-
que? Elue des Verts au Conseil national pour
le canton de Vaud depuis 2007, membre de
la commission d’économie, elle est de lon-
gue date en quéte de solutions susceptibles
de concilier écologie avec économie.

Pour répondre a 'invitation de Bilan de
prendre la plume, cette intellectuelle licen-
ciée enphilosophie, en histoire et ensciences
politiques a repris le chemin de I'Université
de Lausanne. L3, le professeur i la Faculté
des géosciences et de l’environnement,
Suren Erkman, a en effet développé une ap-
proche originale qui intéresse de plus en plus
les entreprises et sert de fondement a de
nouvelles activités déployées depuis la
Suisse dans le conseil et 1a planification éco-
logiques. Adéle Thorens a voulu en savoir
plus sur cette démarche scientifique qui se
situe par-deld les idéologies. Interview.

Adéle Thorens Goumaz Qu'est-ce que
I ecologle mdustrlelle?

an 11 s’agit 4 1a fois d'une vision
du systéme industriel dans son ensemble et
d’une stratégie pour favoriser son évolu-
tion, en vue de le rendre compatible avec le
fonctionnement de notre planéte. L'écolo-
gie industrielle comporte deux composan-
tes. Une dimension analytique, tout
d’abord, qui étudie les activités économi-
ques dans la perspective de 1’écologie
scientifique, et une dimension plus tournée
sur I'action. Il ne s’agit pas d’une idéologie,
mais d'une démarche alafois scientifique et
pragmatique.

AT Le terme «industriel» signifie-t-il

que ce concept ne s'applique

qu'au secteur secondaire?

SE Pas dutout! Le terme «industriel» dési-
gne ici 'ensemble des activités économi-
ques dans le systéme industriel, pas seule-
ment le secteur manufacturier. Certes,
I’écologie industrielle concerne l'industrie
au sens restreint, mais aussi I’agriculture et
les services, Ia finance, les soins de santé,
sans oublier les loisirs, le tourisme et les té-
lécommunications. Elle cherche a décrirele
systéme industriel en termes de flux de ma-
tigres et d’énergie, a comprendre ce quel’on
appelle le «métabolisme industriel» afin
d’évaluer ses performances et ses impacts
sur I’environnement.

TG Qu'est-ce que I'écologie industrielie
peut apporter aux entreprises?

SE En fait, le concept lui-méme est issu du
monde des entreprises. L'écologie indus-
trielle s’est développée dés septembre 1089
apreés un article publié dans la revue Scientific
American par deux cadres de General
Motors. A I'époque, ces milieux s'interro-
geaient sur la mise en ceuvre concréte du
concept de développement durable dans les
entreprises. Dans un contexte de pression
croissante due a la raréfaction des ressources,
les entreprises voient leur compétitivité me-
nacée. Elles sont contraintes & un usage de
plus en plus intelligent des matiéres premié-
res et de1'énergie si elles veulent survivre. Or
’écologie industrielle peut y contribuer tant
au niveau de la production qu’au niveau des
biens et services eux-mémes, en développant
de nouveaux marchés. Il s’agit donc d'un en-
jen stratégique immédiat pour les entreprises.

TG Que se passe-t-il dans une démarche
d'écologie industrielle?

Ldele Thorens Goumaz siege
3 la commission de I'économie
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SE On commence généralement par effec-
tuer une «comptabilité physique», un re-
censement des flux de matiéres et d’énergie
liés aux activités de I'entreprise, pour quan-
tifier les coiits et évaluer les impacts envi-
ronnementaux. On déduit ensuite de cet état
deslieux des opportunités permettant d*uti-
liser au mieux les ressources disponibles.

410G Et comment cela se concrétise-t-il?
5F Une des solutions emblématiques propo-
sées par I’écologie industrielle est celle des
symbioses, inspirée du fonctionnement des
gcosystémes, oti les déchets des uns peuvent
devenir des ressources pour d'autres. L'idée
est qu’il existe un gisement de performances
économiques et environnementales dans la
mutualisation de ressources utilisées par les
entreprises. L’eau, la vapeur ou le sable, par
exemple, peuvent étre utilisés plusieurs fois
par différents acteurs économiques mis en
réseau. 1l en résulte une baisse des cofits et
des risques, mais aussi de la consommation
de ressources et des impacts sur I'environ-
nement. Tout en maintenant le principe dela
concurrence, les entreprises peuvent déve-
lopper des stratégies de collaboration sur un
territoire donné, susceptibles de bénéficier a
tous.

ATG Toutes les entreprises peuvent-elles
en bénéficier?

Sk Bien siir, y compris les sociétés de servi-
ces, qui consomment en fait énormément de
matiéres premiéres et d’énergie, contraire-
ment a ce que I’on croit. Il ne faut pas con-
fondre la dématérialisation de I’économie
avec le développement de I’économie im-
matérielle. Les télécommunications, par

exemple, ont un fort impact en termes de
ressources. Les téléphones portables utili-
sent des métaux rares, générant des déchets
miniers, et chaque recherche Google
consomme indirectement du charbon, puis-
que le serveur, gros consommateur d’élec-
tricité, est situé aux Etats-Unis.

ATG Quelles sont les conditions

de réussite d’'une telle démarche?

SE Du point de vue des entreprises, il faut
qu’elle soit économiquement profitable.
L’efficience du point de vue environnemern-
tal doit &tre concue comme une opportunité
et non comme une charge. I'entreprise doit
d’autre part étre préte i s’engager dans une
réflexion stratégique et dansune dynamique
de changement pour exploiter les opportu-
nités quiémergeront del’analyse de son mé-
tabolisme industriel.

ATG Quelles sont les contraintes ou

les limites de I'écologie industrielle?

SE Ilyal’inertie générale du systeme écono-
mique et en particulier de certaines grandes
infrastructures difficiles & modifier, par
exemple dans le domaine des transports, de
’énergie ou dubati. Un autre probléme vient
du fait que 1’écologie industrielle intervient
souvent «aprés coup». Elle devrait idéale-
ment étre intégrée en amont, au stade de la
planification méme du développement éco-
nomique. Un dernier obstacle est paradoxa-
lement constitué par certaines législations
environnementales qui freinent I'innova-
tion. Aux Ftats-Unis, notamment, le pro-
ducteur d'un déchet en reste responsable
méme aprés sa vente, Cela rend la revalori-
sation des déchets difficile.

ATG L'Etat a-t-il un rdle a jouer pour
favoriser le développement de I'écologie
industrielle?

SE L’Etat peut intervenir sur les conditions-
cadres, dont les législations environnemen-
tales, mais aussi sur la dimension territoriale
de I’écologie industrielle, en élaborant une
vision prospective du développement éca-
nomique et en le planifiant de maniére a ce
que les entreprises puissent optimiser Jeurs
performances en termes de gestion des res-
sources et de ’énergie.

ATG L'écologie industrielle a-t-elle déja
fait des émules en Suisse?

SE En particulier en Suisse romande (lire en-
cadré). Au niveau fédéral, un postulat a éte
déposé pour que la Confédération élargisse et
coordonne ces efforts surl’ensemble dupays.

ATG Et alétranger?

SE Le cas le plus spectaculaire est la Chine,
avec 'entrée en vigueur en 2009 d’une loi
favorisant la mise en ceuvre de I'écologie in-
dustrielle 3 grande échelle. Les Chinois utili-
sent aujourd’hui le terme d’économie circu-
laire, une expression qui a également cours
en Allemagne et au Japon. L'Union euro-
péenne est également en train d’élaborerune
politique de gestion intégrée des ressources
allant dans ce sens. Enfin, la Grande-
Bretagne a lancé un programme national de
promotion des symbioses industriellesily a
dix ans déja. Depuis peu, des agences spécia-
lisées des Nations Unies, comme I"'UNIDO
(développement industriel) et le PNUE (en-
vironnement), conduisent des programmes
d’écologie industrielle dans plusieurs pays
en développement. i
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